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R�seau europ�en DECET1

Le travail en r�seau pour renforcer le respect pour la diversit� et pour am�liorer la 
qualit� de l’�ducation des jeunes enfants 
Anke van Keulen, DECET coordination, Bureau MUTANT, Les Pays Bas

Introduction
Les probl�mes d’exclusion, de s�gr�gation culturelle et/ou sociale et d’in�galit� des chances mettent au 
d�fi le syst�me �ducatif de tous les pays europ�ens, ainsi que les pratiques �ducatives � tous les 
niveaux, mais en particulier dans le champ de la petite enfance. 
Le r�seau europ�en DECET (Diversity in Early Childhood Education and Training) a �t� instaur� 
pour faire face aux questions de la diversit� et de l’�quit�. Il vise � promouvoir l’�galit� et � 
c�l�brer la diversit� dans le cadre des services d‘accueil de la petite enfance et de la formation, 
dans l’esprit de la Convention des Nations Unis relative aux droits de l’enfant. Le r�seau existe 
depuis 1998 et ses partenaires au R.U., en Ireland, aux Pays Bas, en Allemagne, en France, en 
Belgique, en Espagne et en Gr�ce soutiennent activement ses objectifs. 
Les organisations dans le cadre du r�seau repr�sentent tous les domaines d’activit� relatifs � 
l’�ducation et � l’accueil de la petite enfance. Certaines organisations sont en lien direct avec les 
universit�s ou les institutions dans la structure universitaire elle-m�me (par ex : � Berlin, Gent, 
Glasgow et Birmingham), d’autres sont des agences priv�es travaillant comme ONG (Organisations 
non gouvernementales) dans le champ de l’ECD (les Pays Bas et la Gr�ce), des �coles de formation 
d’enseignants (France), des associations d’enseignants (Espagne) et des organisations repr�sentant 
les parents et les �ducateurs et/ou les minorit�s (France, Ireland).

La d�claration de mission DECET et le cadre l�gal 
La convention des Nations Unies relative aux droits de l’enfant et le Trait� d’Amsterdam de L’Union 
Europ�enne (entre autres lois internationales et europ�ennes) constituent des politiques claires et 
pr�cises relatives � l’exclusion et � la discrimination. De nombreux pays europ�ens disposent d’une 
l�gislation nationale ou r�gionale relative � la discrimination et � la diversit� dans le cadre de 
l’�ducation. De ce fait, le r�seau europ�en des modes d’accueil a publi� 40 objectifs � pour la qualit� 
dans les services aux jeunes enfants �, en 1996, devant �tre atteints dans un d�lai de dix ans, c’est � 
dire en 2006. Certains de ces objectifs concernent l’acc�s aux services � qui affirment la valeur positive 
de la diversit� et offrent aux enfants et aux parents une reconnaissance et un soutien � la diversit� par 
rapport � la langue, l’ethnie, la religion, le genre ou la pr�sence de handicaps. Ils devraient �galement 
d�jouer les st�r�otypes. � 

La d�claration de mission DECET bas�e sur la Convention des Nations Unies relative aux droits de 
l’enfant (art. 2), est : 
� Tous les enfants et adultes ont le droit d’�voluer et se d�velopper dans un contexte qui offre �quit� et 
respect de la diversit�.
Enfants, parents et �ducateurs ont droit � des services d’accueil et d’�ducation de la petite enfance de 
qualit�, libre de toute forme de discrimination - directe ou indirecte, individuelle ou structurelle - due � leur 
race, couleur, sexe, langue, religion, opinion politique ou autre, origine nationale, ethnique ou sociale, 
situation de fortune, incapacit�, naissance ou tout autre statut. �

1 Cet expos� est fond� sur les articles suivants : 
- Anke Krause. Presentation of the DECET network. Dans : Diversity and Equity in Early Childhood 

Training in Europe. DECET network, dans la presse.
- Anke van Keulen. The European network DECET. Common goals, different approaches. Dans : Young 

children aren’t biased, are they?! Amsterdam, SWP, 2004.
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Dans ce but, le r�seau DECET encourage le d�veloppement de connaissances, comp�tences et 
attitudes, qui puissent rendre enfants et adultes capables de construire ensemble des services d’accueil 
et d’�ducation de la petite enfance et des communaut�s o� chacun :
• a un sentiment d’appartenance,
• est soutenu pour d�velopper les diff�rents aspects de son identit�,
• peut apprendre l’un de l’autre au-del� des barri�res culturelles et autres
• peut participer en tant que citoyen actif
• s’attaque activement aux pr�jug�s gr�ce � une communication ouverte et une volont� d’�voluer
• collabore pour d�fier les formes institutionnelles de pr�jug�s et discriminations 

Les objectifs du r�seau 
Le R�seau europ�en DECET vise � promouvoir l’�quit� et � c�l�brer la diversit� dans le cadre des 
services de la petite enfance et de la formation, dans le sens de la d�claration de mission, c’est � dire :  
 Le travail en r�seau avec les formateurs, les �ducateurs, les chercheurs et les d�cideurs de 
toute l’Europe ; 
 La promotion active et de fa�on critique de la qualit� dans les services d’accueil de la petite 
enfance, et notamment, l’�quit�, l’accessibilit� et le respect pour la diversit� ; 
 Le d�veloppement de nouvelles connaissances et de nouveaux abords dans ce domaine ; 
 Le travail en collaboration avec d’autres r�seaux � l’int�rieur et � l’ext�rieur de l’Europe. 

Profits et engagement 
Les profits du travail en r�seau au niveau europ�en sont clairement reconnus par tous les 
partenaires du r�seau DECET. En effet les objectifs vis�s sont �tablis de mani�re � b�n�ficier � tous 
les partenaires.  

Ils favorisent les �changes entre les formateurs, les praticiens, les chercheurs et les d�cideurs au 
travers de l’Europe. Les exemples de telles actions sont les suivants :
- R�union entre les partenaires DECET deux fois par an ; 
- Projets transnationaux dans le cadre desquels deux pays ou plus collaborent au 
d�veloppement de la formation et des m�thodes ;
- Des contributions que les membres du DECET versent pour les sessions de formation dans 
les pays de chacun et les institutions ; 
- Une base solide pour la promotion du th�me de la diversit� au sein des pays encore peu 
ouverts � ce concept. L’invitation lanc�e aux partenaires du r�seau � participer aux conf�rences et 
aux meetings nationaux avec les professionnels et les d�cideurs, offrant alors l’opportunit� de 
perp�tuer la perspective nationale sur un plan europ�en, valorise de mani�re incontestable le 
r�seau europ�en. (De 1998 � 2005 des conf�rences entre les partenaires DECET se sont tenues � 
Gent, Paris, Dublin, Bruxelles, Londres, Lyon, Amsterdam, Ath�nes, Berlin et Glasgow).

Le r�seau DECET promeut �galement ses objectifs en d�veloppant de nouvelles conceptions et de 
nouvelles connaissances dans ce domaine. Les exemples sont les suivants : 
- une semaine de formation de formateurs pour tous les membres, ateliers et s�minaires ;  
- un d�veloppement mutuel des nouvelles ressources dans le cadre du r�seau, �galement valable 
dans le contexte national. Le centre d’int�r�t sp�cifique du r�seau DECET, qui met en avant la 
collaboration transnationale visant � produire des ressources transnationales, par exemple, 
mat�riels, vid�os et approches de formation et d�veloppement de th�ories, procure au r�seau une
force et une stabilit� particuli�re.

Enfin, le r�seau DECET promeut ses objectifs en travaillant en collaboration avec d’autres r�seaux 
au sein et en dehors de l’Europe. 
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Il existe par exemple des liens avec l’Association internationale Step by Step (ISSA) qui repr�sente 
30 pays en Europe de l’est et du centre, avec le r�seau europ�en � Men in Childcare � (les hommes 
dans les lieux d’accueil) et avec des r�seaux en Australie et en Am�rique latine.

Pas de profit sans engagement 
Chacun des partenaires s’engage dans des actions visant � mettre en application la mission et les 
objectifs du r�seau dans leur pays respectif. Les partenaires qui b�n�ficient de l’oeuvre du r�seau 
sont ceux qui per�oivent clairement la valeur ajout�e pour leur travail au niveau national : pour 
eux, la collaboration constitue un renforcement des capacit�s au niveau individuel et institutionnel. 
Toutefois, il est �vident que cette structure en r�seau ne profite pas aux partenaires sans un 
s�rieux engagement de leur part. 
Les �l�ments permettant de distinguer un r�seau d’une organisation sont : Dans le cadre de la 
structure et dans le degr� de flexibilit�, ainsi que dans la capacit� du r�seau � r�agir rapidement aux 
demandes de changement et aux nouvelles situations. Les r�seaux sont associ�s au potentiel de 
rassemblement des forces issues de diff�rents domaines, afin de d�velopper et d’atteindre les 
objectifs communs. Cela en rapport avec un sentiment de � sens commun �, visant � rapprocher les 
projets et les organisations qui travaillent dans les m�mes domaines et dans les m�mes objectifs. 
Ceci afin de stimuler et de partager les connaissances, les exp�riences et les ressources et d’utiliser 
ce potentiel pour travailler ensemble dans le cadre d’un projet de recherche commune.

Propri�t� – une cl� de durabilit� pour le r�seau 
L’un des principaux objectifs vis�s par le r�seau DECET est de rassembler les forces pour une 
recherche commune. Un second objectif est inscrit dans la durabilit� des changements et des 
r�sultats au niveau national et europ�en. Les exp�riences men�es au cours des derni�res ann�es 
ont d�montr� que les partenaires au sein du r�seau requiert une solide identification avec le r�seau 
et ses objectifs afin d’atteindre ce but. Les b�n�fices personnels et professionnels doivent �tre 
�quilibr�s pour assurer l’engagement : travailler au sein du r�seau et non pour le r�seau constitue un 
sujet de recherche de partenaires cl�s. Il est absolument n�cessaire que chaque partenaire s’engage 
en prenant la responsabilit� de garantir le bon maintien des affaires importantes, b�n�fiques et 
correctement appliqu�es. 

Bien agir au bon moment – efficacit� et rendement du r�seau 
Travailler pour valoriser l’�quit� et le respect pour la diversit� dans le contexte d’un r�seau 
requiert une �valuation r�guli�re des strat�gies d�velopp�es par les membres du r�seau DECET. 
Cela n�cessite, entre autre, de d�terminer les modifications r�alis�es au cours des actions, par ex. : 
les modifications r�sultant d’une alliance des efforts ainsi que des activit�s individuelles. Ainsi, il 
reste � savoir si le r�seau profite pleinement de tous ses avantages, en promouvant la � valeur 
ajout�e � pour les acteurs du r�seau : c’est � dire, des r�sultats de recherche et un d�veloppement 
de pratiques, de nouvelles connaissances et une r�elle influence. Ces crit�res permettent de 
d�montrer l’influence effective des ressources, au travers de l‘engagement dans le r�seau. 

D�veloppement et planning
Deux ans apr�s sa cr�ation, une base pour le travail futur du r�seau DECET �tait instaur�e. La 
phase suivante (2001-2003) fut l’occasion de la cr�ation de groupes de travail dans le sens de la 
promotion de la coop�ration transnationale orient�e vers le r�sultat du r�seau. Tous les 
partenaires du r�seau �taient impliqu�s dans au moins un des trois groupes de travail. 
- Le groupe de travail � Approche de formation – Diversit� et �quit� dans les milieux 
d’accueil de la petite enfance � vise � d�velopper une approche de formation, sur la base 
d’exemples dans les diff�rents pays europ�ens, fond�e sur la diversit� et l’�quit� dans les milieux 
d’accueil de la petite enfance. Le manuel d�crit le cadre de la collaboration DECET et des 
m�thodes appropri�es pour le travail sur l’�quit� et sur le respect pour la diversit� aupr�s des 
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praticiens. Les exp�riences de formation sont test�es dans les diff�rents pays avant d’�tre inscrites 
dans le manuel de formation. Les partenaires DECET mettent en application le manuel de 
formation dans le cadre de la formation initiale principale et dans le cadre de la formation en cours 
d’emploi dans les divers pays. Le manuel de formation est disponible sur le site : www.decet.org.
Le groupe de travail � Pratiques significatives � vise � r�aliser une vid�o/DVD destin�s � un usage 
de formation et pr�sentant les pratiques significatives � sans discriminations � dans les divers pays,
en expliquant comment ces pratiques peuvent varier en fonction des contextes. Le DVD � Lullaby 
for Hamza � pr�sente quatre exemples � Gent/Belgique, Auby/France, Berlin/Allemagne et 
Birmingham/Angleterre. Un journaliste guide les spectateurs d’un lieu d’accueil � un autre en 
utilisant la langue du pays visit�. 
Le DVD est r�alis� en quatre versions : en anglais, en allemand, en flamand et en fran�ais et a 
m�me �t� traduit en espagnol. Un livret accompagne le DVD et fournit des informations 
compl�mentaires relatives aux services d’accueil et � leur contexte.

Dans le cadre du programme 2004 −2006 de nouveaux groupes de travail sont mis en place 
- GT pour l’am�lioration et la diffusion des m�thodes et des approches : 
Ce groupe de travail se concentre sur l’am�lioration et la diffusion des m�thodes de travail avec les 
praticiens et les formateurs (en renseignant les familles dans le lieu d’accueil) et avec les praticiens 
et les enfants (activit�s artistiques). 
- GT pour la formation des formateurs pour pr�parer et r�aliser le � s�minaire europ�en et 
la formation de formateurs sur l’�quit� et le respect pour la diversit� � Barcelone les 15-19 mai 
2006). Ce travail est fond� sur les exp�riences des partenaires du r�seau DECET et des autres 
experts dans ce domaine. 
- GT sur la recherche participative pour donner du sens aux pratiques significatives 
pour accro�tre les connaissances communes dans le cadre du r�seau DECET, afin d’ouvrir le d�bat 
sur la question de la qualit� de chaque organisation partenaire, d’identifier les m�thodes et 
d’impliquer les parents et les enfants dans une discussion sur la qualit� des services d’accueil. Le 
r�sultat est l’�tablissement d’une liste commune des crit�res de qualit�, en fonction des 
conceptions du respect pour la diversit� et d’un outil pour le d�veloppement de la qualit� par le 
biais d’une �valuation interne pour un complexe exemplaire des crit�res.

Plans strat�giques
En parall�le avec leur engagement dans les groupes de travail, les partenaires sont �galement 
impliqu�s dans le d�veloppement des contours et des structures du r�seau. Les plans strat�giques 
2004-2006 du r�seau inclus �galement : 
- le partage des responsabilit�s dans le r�seau pour accro�tre l’engagement des partenaires et pour 
renforcer les structures d�mocratiques ;
- la recherche et l’invitation de nouveaux partenaires au sein du r�seau ;
- le renforcement des r�seaux nationaux dans chaque pays partenaire : afin de promouvoir son but 
de devenir un r�seau de r�seaux ;
- la coop�ration avec les r�seaux internationaux impliqu�s dans les domaines de la petite enfance et 
de la diversit� ;  
- le soutien � chacun sur une base nationale : pour promouvoir le d�veloppement au sein des 
organisations partenaires par le biais de l’inclusion de la diversit� dans la mission de l’organisation ; 
- le travail sur la politique : par ex. Inviter des d�cideurs � des conf�rences de r�seau, � des 
conf�rences nationales sur la diversit� et �tablir des groupes d’�change entre les d�cideurs et les 
professionnels. 

La structure du r�seau
Les organisations construisent le r�seau DECET et repr�sentent les membres de la r�union 
pl�ni�re annuelle. Ainsi, afin de cr�er, ensemble, des produits concrets d�di�s � promouvoir les 

http://www.decet.org/
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questions de diversit�, le r�seau a d�cid� d’�tablir trois projets pour le r�seau. Chaque partenaire 
participe � au mois un des trois groupes de travail.
Chaque groupe de travail est dirig� par un directeur de groupe (limit� � une p�riode donn�e pour 
le groupe de travail) qui, au travers de sa mission, est �galement membre du groupe de direction. 
Les directeurs des groupes de travail sont responsables du budget assign� au groupe de travail et 
coordonnent toutes les actions au sein du groupe de travail. Une des organisations du r�seau est 
responsable de la coordination g�n�rale. La p�riode est limit�e � deux ou trois ans (ce qui 
correspond approximativement � une �tape de travail du r�seau) � la suite de quoi la coordination 
g�n�rale passe � l’organisation partenaire suivante. La gestion de la coordination g�n�rale consiste 
en toutes les t�ches administratives et autres du r�seau. 
Voir l’annexe des structures du r�seau actuelles.

Le r�seau DECET est financ� par la Fondation Bernard van Leer (BVLF). Il vise des financements 
suppl�mentaires (par ex. : le Fond social europ�en ou d’autres programmes et financements 
d’autres fondations de l’UE).

Candidature et admission 
Le r�seau �tablit des conseils et des crit�res pour l’inscription des nouveaux membres, en fonction 
de leurs exp�riences. Les crit�res suivants seront utilis�s pour l’admission des partenaires 
potentiels :
- L’engagement de l’organisation dans le travail conforme � la d�claration de mission DECET
- L’ouverture d’esprit et la volont� de l’organisation pour �tablir des connaissances et des 
concepts en relation avec d’autres partenaires DECET au travers des contextes nationaux et 
internationaux et des barri�res culturelles
- Les qualit�s de l’organisation et les d�fis auxquels elle fait face 
- La capacit� de l’organisation � entreprendre des actions strat�giques � long terme 
- Le r�seau de contacts de l’organisation dans son pays et par cons�quent, l’impact �ventuel sur 
la pratique, le programme de formation et/ la politique  
- Le potentiel et les occasions que l’organisation rencontrent pour diffuser et mettre en 
application le travail du r�seau dans le pays.  



SESSIONS PLENIERES
S�minaire europ�en Respect pour la Diversit�, l’Equit� et l’Insertion Sociale

6

Annexe
Structures du r�seau DECET 

Le sch�ma pr�sente les structures du r�seau dans leur forme actuelle dans le cadre de la phase du 
travail en r�seau 2004–2006. 

Partenaires
Toutes les organisations construisent le r�seau DECET et repr�sentent les membres de la r�union 
pl�ni�re annuelle. O1 � on repr�sentent les partenaires.

Groupes de travail
Afin de travailler en collaboration dans la cr�ation de produits concrets qui visent � promouvoir les 
questions de diversit�, les partenaires ont d�cide d’�tablir trois projets ou Groupes de travail (GT), 
intitul�s “GT 1”, “GT 2” et “GT 3” sur le sch�ma. Chaque partenaire participe � au mois un des trois 
groupes de travail. Chaque groupe de travail est dirig� par un directeur de groupe (limit� � une 
p�riode donn�e pour le groupe de travail) qui, au travers sa mission, est �galement membre du groupe 
de direction. Les directeurs des groupes de travail sont responsables du budget assign� au groupe de 
travail et coordonnent toutes les actions au sein du groupe de travail. 

Coordination g�n�rale
Une des organisations du r�seau est responsable de la coordination g�n�rale. La p�riode est limit�e � 
trois ans, � la suite de quoi la coordination g�n�rale passe � l’organisation partenaire suivante. La 
coordination g�n�rale et les directeurs de groupes de travail collaborent dans le groupe de direction 
pour pr�parer les r�unions t d�velopper les strat�gies de plans devant �tre pr�sent�es et discut�es 
lors des sessions pl�ni�res. 

Fondation Bernard van Leer 
Le r�seau DECET est financ� par la Fondation Bernard van Leer (BVLF). Il vise des financements 
suppl�mentaires (par ex. le Fond social europ�en ou d’autres programmes et financements d’autres 
fondations de l’UE).

PartenairesDECET 
/ Pl�num

Coordination 
g�n�rale

GT 1 GT 2 GT 3

Groupe  de 
direction

Fondation 
Bernard van 
Leer  

o1

o2

o 3

o4

o6

o5

o 8

o7
o9

o n

Autres 
Fondations / 
fonds de l’UE
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Phase du r�seau 2003-2006

�quipe de coordination g�n�rale : 
Anke van Keulen (MUTANT, les Pays Bas), Anke Krause (ISTA, Allemagne), Monique van der Kaa 
(MUTANT, les Pays Bas)
Directeurs des groupes de travail : 
 Groupe de travail 1 � M�thodes � : Emanuelle Murcier (ACEPP, France), co-directeur du 
groupe de travail : Sissy Vafeas (Schedia , Gr�ce)
 Groupe de travail 2 � Programme de formation europ�en � : Michel Vandenbroeck (VBJK, 
Belgique), co-directeur du groupe de travail Myriam Mony (ESSSE, France)
 Groupe de travail 3 � Recherche sur la qualit� � : Regine Schallenberg-Diekmann (ISTA, 
Allemagne).
Groupe de direction : 
Anke van Keulen (MUTANT, les Pays Bas), Anke Krause (ISTA, Allemagne), Monique van der Kaa 
(MUTANT, les Pays Bas), Emanuelle Murcier (ACEPP, France), Myriam Mony (ESSSE, France), Regine 
Schallenberg-Diekmann (ISTA, Allemagne).


