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Le travail en r�seau pour le changement
Rita Swinnen, Fondation Bernard Van Leer, Pays-Bas

Les changements envisag�s 
Notre objectif � tous, ici pr�sents, est de contribuer � l’am�lioration de la vie des jeunes enfants pour 
qui l’acc�s aux services d’accueil de qualit� est interdit ou tr�s compliqu�. Nous parlons de ces lieux ou 
structures d’accueil pour les jeunes enfants, fond�s sur la justice sociale et promouvant l’inclusion 
sociale et le respect pour la diversit�. 

Le r�le des r�seaux 
Nous visons tous, dans le cadre de nos convictions et de nos organisations personnelles, sur la base de 
la pratique, de la recherche, de la politique et du financement, � contribuer de mani�re substantielle aux 
changements, pour l’�tablissement d’une vie meilleure pour les jeunes enfants. 

Lorsque les r�seaux sont fond�s sur l’�change et le partage des exp�riences et des connaissances, ils 
offrent une valeur ajout�e certaine. Les r�seaux bien �tablis qui permettent et encouragent le 
changement social font plus que simplement relier entre elles des entit�s diverses. Ils �rigent des 
organisations pour les �changes sociaux et des plateformes pour le partage des savoirs et des actions. 
Selon Anne Bernard (�valuation des r�seaux IDRC, une perspective ethnographique, 1996) la capacit� 
du r�seau � accueillir et � g�rer le changement de mani�re constructive constitue un indicateur s�r de sa 
force et de sa solidit�. 

Le r�seau DECET provient d’une prise de conscience au sein de la Fondation BvL du fait qu’il est 
n�cessaire d’investir dans des projets visant � soutenir les jeunes enfants �lev�s dans des soci�t�s 
multiculturelles, et plus particuli�rement, les jeunes enfants confront�s aux inconv�nients d’�tre issus 
d’une minorit� ethnique ou d’une origine culturelle minoritaire. L’id�e de soutenir un r�seau r�unissant 
diff�rentes organisations partenaires autour de th�mes tels que l’�ducation anti-discriminations, 
l’�ducation sans pr�jug�s ou encore la diversit� dans le champ de l’�ducation et de la formation de la 
petite enfance, est devenue rapidement une �vidence pour les diff�rents partenaires et projets dans 
plusieurs pays d’Europe.  

Le soutien d’un r�seau du point de vue de la Fondation BvL 
Le programme de la Fondation Bernard van Leer vise depuis toujours le soutien du travail en r�seau et 
des r�seaux (d’aussi loin que je me souvienne et cela remonte � pr�s de 20 ann�es !) :

- nous disposons d’un budget substantiel visant � examiner d’autres projets / programmes dans la r�gion, 
� organiser des conf�rences r�gionales et � permettre aux partenaires de venir visiter la Fondation BvL � 
la Hague. De plus nous disposons d’un petit budget pour les activit�s de travail en r�seau impr�vues au 
niveau des si�ges sociaux. 

- nous encourageons les organisations partenaires � inclure le travail en r�seau et le budget dans les 
propositions soumises � la Fondation BvL.

- nous favorisons les projets de travail en r�seau qui pr�nent l’�mergence de diff�rents types de travaux 
en r�seau et de r�seaux et qui financent des caract�ristiques particuli�res de r�seaux existants.  

- notre propre travail en r�seau dans un cadre international.

En voici quelques exemples : 
- R�seau �cossais 
- Enfants d’Europe 
- Eurochips
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- Arab Resource Collective

Nature (caract�ristiques) des r�seaux
Tel que susmentionn� : le travail en r�seau peut tout inclure � partir du moment o� il recouvre une 
activit� qui relie les personnes (et les organisations) qui partagent un int�r�t commun pour une question 
ou un sujet particulier. La litt�rature concernant les r�seaux (j’appr�cie tout particuli�rement 
l’�valuation de Anne Bernard, �valuation des r�seaux IDRC, une perspective ethnographique, 1996) 
nous apprend qu’il existe plus d’un type de r�seaux et plus d’une fa�on de travailler en r�seau. 

Cette litt�rature nous apprend �galement que le succ�s de tout r�seau d�pend de la relation de ses 
membres entre eux et de la relation entre le r�seau et leurs motivations personnelles, leur culture et les 
contextes sociopolitiques et �conomiques dans lesquels ils op�rent. 

Les r�seaux bien �tablis qui permettent et encouragent le changement social font plus que simplement 
relier entre elles des entit�s diverses et sont davantage que des bases de donn�es associ�es ou que des 
connexions Internet. 

J’ai beaucoup appris en ce qui concerne les d�finitions et les contenus, les structures et les fonctions 
mais aussi les conditions et les succ�s ou encore les causes des �checs. Anke Krause, dans sa th�se de 
ma�trise, a examin� de pr�s les principes de fonctionnement des r�seaux (Une exploration des 
motivations, proc�d�s et cons�quences du travail en r�seau : R�seau DECET pour la petite enfance, avril 
2003). Elle termine � l’endroit o� nous devons maintenant poser la question : comment rendre r�els les 
potentiels des r�seaux : avantages des r�seaux, valeur ajout�e, promotion du changement social, etc. ? 

R�seau et changements 
Les d�buts de DECET, entant que r�seau, �taient tr�s fluctuants. Les objectifs vis�s se limitaient aux 
�changes d’informations et � la construction de comp�tences (mais, le terme de construction de 
comp�tences est peut �tre un peu trop exag�r�) : un s�minaire de formation �tait inscrit dans le 
programme, ainsi que des visites d’�change. Aujourd’hui, environ sept ou huit ans plus tard, nous nous 
retrouvons � Barcelone et DECET existe encore : davantage de partenaires ont rejoint le r�seau, le 
programme du r�seau n’est plus centr� uniquement sur l’�change mais �galement sur l’apprentissage, 
une structure organisationnelle s’est mise en place et le r�seau est toujours soutenu par la Fondation 
BvL ! 

Il est possible aujourd’hui de dire que des changements ont eu lieu et que le changement en soi 
constitue un processus infini. N�anmoins, pouvons nous d�finir ce changement ? �tait ce l� le 
changement auquel nous nous attendions au d�but du r�seau? Ou pas ? Pouvons-nous d�signer les 
�tapes importantes ou les rep�res particuliers qui ont r�orient�s ou ajust�s la course du changement ? 
Est-il �vident, pour tous ceux impliqu�s dans le r�seau DECET, y compris les donateurs (la Fondation 
BvL), que le changement est avant tout d� au r�seau ? De nombreuses questions surgissent et 
probablement peu de r�ponses sont avanc�es dans l’imm�diat !

G�rer le changement 
Je souhaite attirer votre attention sur l’une des conditions du succ�s soulev�es par Anne Bernard. Elle 
d�clare que l’une des cl�s de la viabilit� de tout r�seau est sa capacit� � s’adapter, au cours des ann�es, 
aux circonstances du changement. Les r�seaux fonctionnent mieux lorsqu’ils sont encourag�s � �voluer 
et non coul�s dans le b�ton. La capacit� d’accueil et de gestion constructive du changement est de ce 
fait un indicateur fiable de la force et de la solidit� du r�seau. 

Depuis le d�but, le r�seau DECET a pu �voluer, gr�ce � la Fondation BvL, malgr� les difficult�s… Ainsi, 
DECET a surv�cu mais a �galement �t� capable de r�pondre avec flexibilit� aux nouveaux besoins 
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�mergeants de la pratique combin�e � la r�flexion et d’accorder sa structure organisationnelle de fa�on 
appropri�e. 

Choix
Je pense qu’il est grand temps, pour le r�seau DECET, de faire des choix d�finitifs quant aux chemins � 
prendre pour contribuer de mani�re positive au changement social. Si nous nous tenons � notre 
engagement visant � am�liorer les conditions de vie des jeunes enfants, qui pour quelques raisons que ce 
soit ne sont pas consid�r�s comme des citoyens � part enti�re et pour qui l’acc�s aux services d’accueil 
de qualit�, qui promeuvent l’inclusion sociale et le respect pour la diversit�, est interdit ou tr�s 
compliqu�. Michel Vandenbroeck, dans � Feuilles de travail 38 sur la mondialisation et la privatisation, 
l’impact sur la politique et la pratique de l’accueil de la petite enfance, Fondation BvL 2006, bas�s sur des 
recherches plus r�centes - et d’autres, s’int�ressent � la reconceptualisation de la qualit�. La qualit� 
concerne le droit d’associer les fonctions �conomiques, �ducatives et sociales du lieu d’accueil. Est-ce l� 
le changement social auquel nous souhaitons collaborer ? Il est possible d’y participer � diff�rents 
niveaux. Je pense aux niveaux pratiques, du savoir (de la compr�hension) et politiques, mais aussi aux 
niveaux limit�s par des barri�res spatiales, notamment les barri�res locales, au sein desquelles 
fonctionnent les projets ou les programmes, le niveau national au sein duquel le partenaire d’un r�seau 
�tablit des alliances strat�giques pour accro�tre son impact, le niveau r�gional (europ�en) et le niveau 
international. 

Il est temps de se focaliser et de d�finir le domaine dans lequel nous voulons voir le r�seau 
DECET fonctionner 

Le r�seau DECET se concentre t’il principalement sur les pratiques significatives pour les jeunes 
enfants ? 

Le r�seau DECET vise t’il � influencer les politiques nationales et europ�ennes du champ de la 
petite enfance ? 

Le r�seau DECET d�sire t’il se concentrer sur les �tudes et les recherches et collecter un maximum 
de preuves sur le fait qu’un lieu d’accueil de qualit� signifie des services d’accueil de la petite enfance qui 
respectent la diversit� ?  

Il est temps de faire le point sur ce que chacun de nous fait et en particulier ce que chacun de nous 
apporte au r�seau. Ceci afin de d�finir ce qu’est un r�seau pour chacun (pour chaque individu, 
institution/ organisation), de fa�on nationale et internationale et la relation de ces r�seaux avec le r�seau 
DECET. 

Le r�seau DECET est-il capable d’�voluer dans le cadre d’un R�seau de R�seaux ? Et � quelles fins ? 

De quelle mani�re le r�seau DECET se connecte t’il aux principaux r�seaux europ�ens et 
internationaux ? Et quelles en sont les implications pour le r�seau DECET ? 

Changement au niveau de la Fondation BvL

Dans le cadre de la Fondation BvL, nous avons fait le choix de proposer notre programme sous un angle 
diff�rent. Nous passons r�guli�rement d’un cadre g�ographique � un cadre politique, en fonction des 
questions soulev�es. Le point d’int�r�t commun entre la Fondation BvL et le r�seau DECET concerne 
l’inclusion sociale et le respect pour la diversit�.
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Les principales questions pour construire un cadre sont les suivantes : (ces questions ne sont pas 
d�finitives et peuvent �tre modifi�es ou r�orient�es) 

Questions sur les connaissances :
- Quelles caract�ristiques des programmes sont indispensables pour cr�er des environnements inclusifs 
pour les enfants ? 
- De quelle mani�re d�finir et �tablir les r�sultats vis�s pour le bien-�tre des enfants ? 
- De quelle mani�re la diversit� peut-elle contribuer � l’apprentissage et � l’interaction sociale des 
enfants ? 

Questions de pratique :
- De quelle mani�re les services peuvent-ils accueillir de fa�on efficace les enfants habituellement 
exclus ?
- Quels sont les principes de pratiques significatives soutenant de mani�re directe ou indirecte les jeunes 
enfants dans la construction d’une identit� sociale solide ? 

Questions de politique :
- Quelles politiques permettent de promouvoir le respect pour la diversit� et l’inclusion des jeunes 
enfants ? 
- Quel effet local peuvent avoir les politiques et comment peuvent elles �tre g�r�es ? 

Conclusion 
DECET, mais aussi la Fondation BvL, se trouvent sur la voie du changement. Ils sont tenus de d�finir 
leurs perspectives sur les trois ann�es � venir. Du point de vue de la Fondation BvL, nous envisageons 
d’observer de quelle mani�re le r�seau DECET peut contribuer � r�soudre certaines questions cl�s et 
de quelle mani�re le r�seau DECET r�pond au nouveau cadre de programmes. 

La Fondation BvL se penchera �galement sur la capacit� du r�seau DECET � accueillir et � g�rer les 
changements de mani�re constructive, ce qui constitue un indicateur principal de la force du r�seau.   


